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SUNUS:

Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir
bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaptya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, Il ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarina uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim

kurumlar stratejik eylem planlarini olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de de§isimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda, gelisime acik, diisiinen, yorumlayan, milli ve
manevi degerlerine bagli nitelikli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Egitim kurumlar degisime uyum saglayabilmek icin gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini
analiz ederek, kaynaklarimi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim
kurumlarimiz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeli, insan kaynagini etkili ve verimli hale getirmeli 6grencilerimizin
gelecege glivenle bakabilecegi donanimda yetistirilmelerini saglamalidir. Okul ve kurumlarimiz
nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar: stratejik planlarinda belirtilen ¢aligmalarla;
gelisme ve kurumsallagma siireclerine, ¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basariyla yiiriitilmesinde 6nemli katkilar saglayacagi inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligsmasini, planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI
flge Milli Egitim Miidiirii




SUNUS:

Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemine gecilmis olmasi sebebi ile yliriirliikte olan Soke Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani yenilenerek 2024-2028 yillari
kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Séke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
olarak tiim paydaslarimizin egitim hizmetlerinden en st diizeyde faydalanabilmeleri icin
hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. Egitim hizmetinin kutsiyetinin bilincinde
olarak 6nceki plan doneminde oldugu gibi 2024-2028 Stratejik Plan doneminde de ara vermeden
ve mesai mevhumu tanimadan hizmetlerimize devam edecegiz. Hassasiyetini ve dnemini idrak
ettigimiz 2024-2028 plan doneminde ulasilmayan higbir paydas birakmayacagiz. Her gencin bir
deger oldugundan yola ¢ikarak 6grencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege
hazirlayacagiz. Milli ve manevi degerlerle donatilmig, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler
yetistirerek {ilkemizin kalkinmasi i¢in tiim gayretimizi gosterecegiz. Stratejik Planimizda
belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢in tiim paydaslarimizla isbirligi igerisinde calisacagiz. Bu
mesakkatli yolda ylikiimiizii paylasacak olan Miidiirligiimiiz paydaslarina basarilar ve
kolayliklar dilerim.

Biinyamin CANKAT
Okul Midiirti
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 0Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Séke Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik ¢alismalari, Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi
ve hazirlik programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 1I, ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 26 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydmn il Milli Egitim Midiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalart yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlart ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimii hazirlanmastir.
Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliigimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan ¢aligmalari tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Il Milli Egitim Miidiirliigii
Ar-Ge Birimine goénderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Soke Ilge Milli Egitim
Miidiirligii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylastlmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii bagskanliginda, 1 Okul Miidiir Yardimcist,
Okul Aile Birligi Bagkan1 ve 2 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur.
(Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir bagyardimcisi baskanliginda, 3 goniillii 6gretmen
tiye ile 1 goniillii veli iye olmak tizere toplam 5 kigiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Soke Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

A

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al ile Paydas Kurulus igi Gelisim
. St. Planin Uriin ve S H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N - Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin . -
N N Degerlerin N N Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi - . - -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Soke Imam Hatip Lisesi 1977-1978 Egitim dgretim yilinda miilkiyeti Séke imam Hatip Lisesi
yaptirma ve yasatma dernegine ait olan Celtik¢i Mahallesi Tosun Sokak’taki iki katli binada
ogretime agilmistir. Soke esrafindan merhum Haci Ziya ERSOY’ un bagisladigi Atatiirk
Mabhallesi Hoca Ahmet Yesevi Caddesindeki 4500(metrekare)lik arsa iizerine Devlet—Millet
isbirligi ile okul yaptirma ve yagsatma dernegi tarafindan hayirsever vatandaslarin bagislariyla 16
derslikli tip projeye uygun olarak yaptirilan mevcut binaya 1984 yilinda taginilmistir. Dernek
tarafindan yaptirilan s6z konusu okul binast ayni yil hazineye devredilmistir. Projesine gore
dernek tarafindan binanin tamamlanamayan 8 derslikli kismi devlet tarafindan tamamlanarak
1991-1992 Ogretim yilinda binanin tamami hizmete sunulmustur. 1991-1992 Ogretim yilinda
50 6grenci kontenjani1 ile Devlet Parasiz Yatili Pansiyonu ayni bina icerisinde hizmete girmis
olup halen bu kontenjan 80’e cikarilmistir. 1977° de Soke imam Hatip Lisesi olarak agilan
Okulumuz 12/06/2017 tarihinde Soke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesine doniistiiriilmiistiir.
2017/2018 Egitim Yili’ndan itibaren Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak Egitim-Ogretim
hizmeti vermektedir. Okul bah¢emize Devlet tarafindan 200 kisilik Kiz Pansiyonu yaptirilmis
olup Kasim-2017’de hizmete a¢ilmistir. Okulumuz biinyesinde A¢ik Ogretim imam Hatip Lisesi
programi da uygulanmakta olup 2018-2019 Ogretim yilindan itibaren de karma Sehit Omer
Halisdemir Imam Hatip Ortaokulu egitim 6gretime baslamustir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Séke Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda; “Egitim Ogretime Erigimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
olarak 3 tema belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef ve 3. amagta 1 hedef olmak
lizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan déonemi tamamlanmamis
olmasma ragmen performans gostergelerinin biiylik c¢ogunlugunda, plan doneminin son
performans yili 2023 hedefine ulasilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gegilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda
stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2023 Mali Yili Performans Programi
hazirlanamamig, 2023 yilina ait performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit
edilememistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. Kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Pandemi siirecinde uzaktan egitime gecildigi i¢in ulagilamayan hedefler bulunmaktadir. Bu
hedefler yeni stratejik plana eklenmistir.




[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiya¢ Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitim1
Tasiir Mal Islemleri
Tasimal1 Egitim Islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimn
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

P Piw

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢c Paydas | Dis Paydas

Aydim 1 Milli Egitim Miidiirligii
Soke Kaymakamligi N
Soke Tlge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

22|22 =2
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi'nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKi " o
L840 s D P AY% AS PAYSAS DERECESi  DERECESI IR H L L
Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Soke Kaymakamligi N 5 5 5
Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
flce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Goérevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Soke Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek,
dilek ve onerileri alinmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun ig
paydaslarma yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 45 6grenci, 20 dgretmen, 5 yonetici ve 46 veli olmak iizere
toplam 116 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplantt SKtS?a‘iJJ g;?st‘rme 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu |y ri11o¢ Strateji Geligtirme | o1 05 703.19.05.2023 | . P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.
Erisilebilirdir.

Adildir.
Tarafsizdir.

Farkh goriiglere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM




Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

® YETERLI mKARARSIZIM m YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olgiide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
distiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimai
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Cahigstigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler

ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin ger¢eklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢ozliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yo6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goruslere
agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlar, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklar gibi)

0
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili
bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢calismasi
yiiritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir
ve bagarili 6grenciler édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
6zelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegctiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari,
okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goriiriim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.
Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin
istiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimeisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGIiLERIi

1 | Ogrenci Sayist 153
2 | Ogretmen Sayisi 21
3 Derslik Sayisi 11
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 14
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 8

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

SIRA | BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Edebiyat 2 2 0
2 Matematik 2 2 0
3 Fizik 0 0 0
4 Kimya 1 1 0
5 Biyoloji 0 0 0
6 | Ingilizce 2 2 0
7 Arapga 1 1 0
8 Tarih 1 1 0
9 Felsefe 1 1 0

10 | Cografya 1 1 0
11 | Gorsel Sanatlar 0 0 0
12 | Miizik 0 0 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 | Rehberlik 1 1 0
15 | LH.L Meslek Dersleri 3 2 1
16 | Bilisim Teknolojileri 0 0 0
17 | Sosyal Bilgiler 1 1 0
18 Tiirkce 1 1 0
19 | [Ikdgretim Matematik 1 1 0

-10-




Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayist

SIRA | BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

SIRA  KULLANIM ALANITURDU BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Okul Binasi 1 Yeterli
Pansiyon Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 0 Yetersiz

5 Thata Duvari 1 Yeterli

6 Giivenlik Kameras1 Sistemi 2 Yeterli

7 Yemekhane 1 Yeterli

8 Konferans Salonu 0 Yetersiz

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSiIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayis1 22

Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayisi 1

DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0

Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigtimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Genel Bﬁtg:e 80000 82000 90000 95000 100000 100000
Okul aile Birligi 80000 | 82000 | 90000 | 95000 | 100000 100000
TOPLAM 160000 164000 180000 190000 20000 200000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza ydnelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube dgretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-isyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Okul tiirii bakimindan Kiz imam Hatip Lisesi olmasi.

e Okulumuzun Pansiyonlu olmasi

e Ogretmen kadrosunun iyi yetismis ve deneyimli 6gretmenlerden olusmast,

e Tekli 6gretim yapilmasi,

e Velilerimizin, okula giiven duymasi,

e Disiplin olaylarinin en az diizeyde olmasi,

e Egitim-Ogretim konularinda yeniliklere agik olunmast,

¢ Okulda teknolojik altyapinin egitim 6gretimde aktif olarak kullaniliyor olmasi.

e Midiirliigimiiz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapilmasi

e Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
e i1, Tlge ve okul/kurum diizeyinde iletisim ve yazismalarin zamaninda gerceklesmesi
e Okulumuzda yemekhanenin bulunmast

GUCLU YONLER

=
>
=
©,
O
o—

o Velilerin yeteri kadar egitime 6nem vermemesi

Ogrenci velilerinin egitimde kalite” kavranuni, merkezi sinav basarisi olarak algilamasi
Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Okulda veli goriisme randevu sistemine velilerin itina géstermemeleri

Gelisen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada sinirlilik,

Okul bahgesinin fiziksel olarak okul islevine uygun olmamasi,

Ogrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1,

Sosyal ve Spor faaliyetleri, kiiltiirel faaliyetler i¢in uygun bir salonun olmayist,
Okulumuzun basarilarinin yeterince kamuoyuna duyurulamamasi,

ZAYIF YONLER

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalari,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlari,

Etkin ekip ¢alismalar1 i¢in ¢alisanlarin goniillii olmasi,

Ogrenciler arasi iletisimin giiglii olmas,

Disiplin olaylarinin en az diizeyde gergeklesmesi.

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip bir ¢cevrede yasanmasi.
Yoneticilerin istekli ve dzverili galigmasi

Egitimciler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi

ilin, Akdeniz iklim sartlarina sahip olmasi

FIRSATLAR

DIS CEVRE

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gii¢liikler

Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi
Okulumuzun misyonu geregi ¢evre tarafindan siirekli 6nyargiya tabi tutulmasi
Sosyal aktivite ve Spor ¢aligmalart yapacak salonlarimizin olmamasi.

Cevre bilincinin yeterli olmamasi.

TEHDITLER
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklart
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltiria
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve Bilisim

Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak
Analizi

o Hedeflerin paydas beklentilerini

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaclar1 karsilayacak sayida
olmamasi

e Okulumuzun hizmet alani
egitim-6gretimdir. Kiz imam
Hatip Lisesi olan okulumuz
sadece Soke'nin degil gevrenin
de en 6nemli egitim kurumu
olmaya adaydir. Hedefleri
nicelik itibariyle oldukca
biiyiiktiir Bu sorumlulugu yerine
getirebilmek i¢in okulun fiziki
sartlarinin iyilestirilmesi.

Okulumuz higbir hizmetinde
mevzuattaki  hiikiimlere aykirt
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat ¢ergevesinde
gerceklesmektedir.

Idarenin sorumluluk veya yetki
alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi
Opgretmenlerimizin, ozverili bir
sekilde gayret gosterdikleri, bu
nedenle yonetici ve 6gretmenlere
motivasyon ¢alismalar1 yapilmasi.
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
is ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az
olmast

o Ogrencilerimizin
yararlanabilecegi spor salonu Ve
konferans  salonu  ihtiyacinin
karsilanmasi.

e Bakim ve onarim harcamalarinda
Aydm il Milli Egitim
Miidiirligiiniin okulumuza
kaynak aktarmasi.

Okulumuzda Fizik-Kimya-
Biyoloji Laboratuvarimnin
olmamasi
Bilisim Teknoloji ~ Sinifinin
olmamasi

e Bakanligimizin okullara ayrilan
Biitgeden  okulumuza yeterli
aktarilmasi.

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

IHTIiYACLAR/ GELISiM ALANLARI

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan
iyi ifade edilmesi

Okulumuzun sosyal ve sportif aktivite yapacak
salonlar1  bulunmamaktadir. ~ Okulun ~ Cami
tarafindaki bos alan 3 katli konferans calisma
atolyeleri ve spor salonlarini da igine alan bir
kompleks yapilmasi ihtiyaci karsilayacaktir. Okulun
bulundugu c¢evre itibariyle destege ihtiyact
bulunmaktadir. Bunun yaninda &grencilerimizin
akademik ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi,
O0gretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi amaciyla diger kurumlarla
isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Bu igbirligi
kapsaminda diger kurumlarin mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer verecek sekilde
diizenlenmesi gerekmektedir.

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yo6netim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

e Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

e Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

e Stratejik Yonetim Siireci is ve iglemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmast

e Kurumumuz  biinyesinde  yiiriitilen  proje
calismalarinda 6grenci ve Ogretmenlerin tasmmasi
icin ulagim araci tahsis edilmesi

e Spor salonu ve konferans salonu i¢in 6denek tahsisi

e Okula Laboratuvarinin
kurulmasi

e Bilisim Teknoloji Sinifinin Kurulmasi

Fizik-Kimya-Biyoloji

e Harcama planlamalarinda mali  kaynaklarda
meydana gelecek Ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

e Okullara daha fazla kaynak aktariminin saglanmasi.

" Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

\

MISYONUMUZ

~

Anayasa ve Ranunlara wyan, devletine saygili, dini ve ahlaki egitimin yaninda
iyi bir akademik egitim alan , bilimsel projeleri iireten, bilim olimpiyatlan, sanat
ve edebiyat alaminda yetRin dgrenciler yetistiren, tiniversite sinavlannda TiirRiye

birincilikleri elde eden, uluslararasi djrenci degisimleri yapan oRul olmak,

J

VIZYONUMUZ
Kiiltiirel miras: dejerlendirebilen, yaganan hayati yorumlayabilen,

problemlere ¢oziim iiretebilen bireyler yetistirmeR,

/ TEMEL (DQEQV'GERLERIMJ’Z\

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygt

Akulcihik,

Cagdashik,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim

Demokratik Sorun (ozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin

Gelistirilmesi /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin katiimlariyla ortadgretim

AMAC1 (A1) > .. =
siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinlarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
2.1 (H2.1 .
Hedef (H2.1) alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

AMAC 2 (A2)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,

AMAC 3 (A3) beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

AMAC 4 (A4) Kurumun insan kaynif";! kap.asitefini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiltiri gelistirilecektir.
AMAC5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

etime etkin katilimlariyla ortaégretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve ogretim %30 %15 %10 %3 %2,5 %1,5 %1
yiinda devamsizlk siresi 20
gunden (mazeretli ve mazeretsiz) 6 AY 6 AY
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve ogretim %20 %11,5 %10 %7 %4 %2 %1
yihinda sinif tekrar eden 6grenci 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve ogretim %20 %11 %9 %7 %6 %4 %2
yilinda o6rgin egitimden ayrilan 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin %10 %80 %83 %86 %89 %90 %92
mezun olma orani (%) 6AY 6AY
PG 1.1.5 Bir egitim ve Ogretim %5 %50 %55 %60 %65 %70 %75
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran e e
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve %15 %55 %60 %65 %70 %75 %50
yetistirme kurslarina (DYK) kayit
yaptiranlarin kurslari tamamlama 6 AY 6 AY
orani

KOORDINATOR BiRiM

Sinif 6gretmenleri , ilgili midir yardimcisi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Veli

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yuratilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

STRATEJILER S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak gcalismalar yapilacaktir.
S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.
S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin calismalar
yuritilecektir.

MALIYET TAHMINi 20000
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AMAC (A2)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel

HEDEF (H2.1)

olarak gok yonlii gelisi
Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

leri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhigi Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim
di)’neminde bilimsel, kL'lIFureI, .sanatsal ve %25 %15 %18 %21 %24 %27 %30 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %25 %18 %20 %22 %24 %26 %28 6 AY 6 AY
galismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %25 %8 %10 %12 %14 %16 %18 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt baghginda en az %25 %5 %6 %7 %8 %9 %10 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RiSKLER ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

. alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 40000
Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve stireg odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

. Yuratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER X M M . . .
Proje tabanli galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda vyurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritilen proje galismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katiimda
gonalluliga azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge dlzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igcin maddi kaynak saglanmasi

IHTIYACLAR Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. suiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte

is gorme ahskanhg kazandirilacak, hayata hazirlanmalan ve bir meslege sahip olmalar
saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PSS 3.1..1 Alaninda bir Gst 6grenime yerlesen 30 10 12 14 16 18 20 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
P? 3.1_.2 On lisans programlarina yerlesen 30 5 6 7 3 9 10 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PSS 3.51.3 Lisans programlarina yerlesen 0 5 6 7 3 9 10 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
KOORDINATOR BiRiM Okul idaresi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Rehberlik Servisi, Veli

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritilecektir.

MALIYET TAHMINi 20000
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

HEDEF (H4.1)

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltura gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . -
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir. egitim 6gretim yilinda proje
tabanh ¢alismalardan herhangi birinde aktif 20 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 50 54 58 62 66 70 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazlli veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 20 1 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katiimasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

: Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

STRATEJILER e . A R R
Kurumsal kiltirtin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi 30000
Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katiimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYACLAR Paydas gorisglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | = Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 ikl :Ikh,I
(%) (2023) & &
PG 5.1.1. . (.)kuld?/kurumda iyilestirilmesi 50 2 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci
ve 6gretmenlerin kullanimina yonelik sosyal 50 1 2 2 2 2 2
) 6 AY 6 AY
alan sayisi (oyun, dinlenme, spor, okuma,
yeme-igme alanlari)
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

90000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynaginin énemli bélimii éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.

Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buylk onarima veya
gl¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

dlzeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Ve e
] ] ~ Maliyet

Al 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000

A2 6000 7000 8000 9000 10000 40000
H2.1 6000 7000 8000 9000 10000 40000

A3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000

A4 4000 5000 6000 7000 8000 30000
H4.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000

A5 10000 15000 20000 20000 25000 90000
H5.1 10000 15000 20000 20000 25000 90000

TOPLAM 24000 33000 42000 46000 55000 200000

[E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun = Stratejik Plan  izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli

Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

~

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVi
1 Biinyamin CANKAT Okul Miidiirii Bagkan
2 | Murat ISLER Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Zahide Dal YILDIRIM Ogretmen Uye
4 | Unzile Nur KAYA Ogretmen Uye
5 Fadime SERBET Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

\ GOREVI EKIPTEKi GOREVi

1 Hakan KARISMAZ Miidiir Yardimcisi Baskan

2 Muhammed Emin Ogretmen Uye
KARAASLAN

3 | Ahmet AYTIMUR Ogretmen Uye

4 | Ismail YUCEL Ogretmen Uye

5 | Veysel UREY Veli Uye
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