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SUNUS

Degerli paydaslarimiz,

Cumbhurbagkanlig1 hiikiimet sistemine gecilmis olmasi sebebi ile yiirtirliikte olan Soke
llge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 yenilenerek 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Degerli calisma arkadaslarim, Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plani ile Il ve Ilge Milli
Egitim Midirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarinin
(2019-2023) olusturularak egitim kurumlarinin gelecegine yon vermektir.

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticilifin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigit hiz, artik kaginilmazlari da Onlimiize sererek kendini
gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin gercekligi de oldukca biiyilk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerc¢eklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazge¢ilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamisg oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
oOlgiilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir
gelismenin ve bagsarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin  bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmast; lilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine O6nemli olgiide
katki saglayacagi inancini tasimaktayim. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha



etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik
Planlama ¢ok 6nemli bir konu, yiiriitilen ¢alismalarda basarili olmanin ilk adimi yapilacak
caligmanin dogru ve etkin bir stratejik eylem planmnin olmasiyla miimkiindiir. Yeni
donemimizde Bakanligimizin Stratejik Eylem Plani dogrultusunda biz de Stratejik Eylem
Planimiz1 hazirlayip etkin bir sekilde uygulamamiz gerekmektedir. Glinlimiiz diinyasinda her
sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiyiik degisiklikler
yasaniyor. Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme
cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore
degismekte ve gelismektedir. EZitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler
almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik
planlama c¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla
birlikte bugilinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini
planlar. Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamalidir. Biiyiikk Onder
Atatiirk’li 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren bireyler yetistirmek igin,
gelecegimizin teminati olan G6grencilerimizi daha iyi imkéanlarla yetisip, diisiince utku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
icin tiim paydaslari ile birlikte dzveri ve azimle calismalidir. Séke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak amacimiz; c¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Tim kurum ve paydaslarimiz ile bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek 6grenciler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktay1z.

Tiim kurumlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalart ve
yiiriitecekleri tim faaliyetleri stratejik planlartyla iliskilendirme zorunlulugu bulunuyor.
“Hedefi belli olmayan gemiye higbir riizgar fayda etmez.” Dolayisiyla hedefleri 6nceden 1yi
belirlemek gerekiyor. Stratejik planimizin tamamlanmasi kadar onun takibini yapabilmek ve
tespit edilen hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli olan ¢aligmalar1 hayata gegirmek kaginilmaz bir
gercektir.

Soke ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagmasinda kurumlarimizin gelisme ve kurumsallagma siireglerine, ¢agdas egitim ve ogretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde onemli katkilar saglayacag:
inancindayim. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik plan c¢aligmasini, planli kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ederim.

Serafettin YAPICI
Ilge Milli Egitim Miidiirii



SUNUS:

Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbaskanhg: hiikiimet sistemine gecilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan Séke
Kiz Anadolu fmam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam yenilenerek 2019-2023 yilarin
kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Soke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
olarak tiim paydaslarimizin egitim hizmetlerinden en iist diizeyde faydalanabilmeleri igin
hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. Egitim hizmetinin kutsiyetinin bilincinde
olarak onceki plan déneminde oldugu gibi 2019-2023 Stratejik Plan doneminde de ara
vermeden ve mesai mevhumu tanimadan hizmetlerimize devam edecegiz. Hassasiyetini ve
onemini idrak ettigimiz 2019-2023 plan doneminde ulasiimayan hichir paydas
birakmayacagiz. Her gencin bir deger oldugundan yola ¢ikarak ogrencilerimizi akademik,
sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege hazirlayacagiz. Milli ve manevi degerlerle donatilmis, 21.
viizyll becerilerine sahip bireyler yetistirerek iilkemizin kalkinmas: igin tiim gayretimizi
gosterecegiz. Stratejik Planimizda belirledigimiz hedeflere ulasmak igin tiim paydaglarimizia
isbirligi igerisinde c¢alisacagiz. Bu mesakkatli yolda yiikiimiizii paylasacak olan
Miidiirliigiimiiz paydaslarina basarilar ve kolayliklar dilerim.

Biinyamin CANKAT
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasima yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik  silirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer
alan amac, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gdsteren ve Kalkinma Bakanliginca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her y1l Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar;, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il ozel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.



GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Soke Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi, 2019-2023 Stratejik Plan calismalarmi ivedilikle baslatmistir.
Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi lizere okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 19 Ekim 2018
tarihinde ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Soke'deki tiim
okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar esliginde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan diger 6gretmen ve okul aile birligi
tiyelerinin de katilimi saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi
icin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan seg¢meli,
birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 16 sorudan olusan “Soke Kiz Anadolu Imam Hatip
Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam I¢c Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketin gegerliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere ......... 150..... 6grenci,
...... 18..... Ogretmen,...9........personel, ......4........y6netici ve ...100........veli katilmstir.
Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak ilizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Yiiz yiize,
miilakat, toplanti ve benzeri ¢alismalarda elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi
ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
caligmalar1 tamamlanmigtir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina ge¢ilmis, bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Miidiirliiglimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.  Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Soéke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, Kasim 2018’de
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Aydin
Valiliginin Onayma sunulmustur. Soke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik
Plani, Miidiirliglimiiziin resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylasiimistir.
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e Boliim 1 : STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
okulumuzda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Okul
stratejik planlariin hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan “okul ¢alisma takvimi” olusturulmustur.
Takvimdeki c¢alismalarin baslangi¢ bitis tarihleri MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. Okul Midiiriimiiz, kurumumuzdaki
ogretmenleri ve personeli  bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde
bulunmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim 6gretmen ve
personele bilgilendirme yapmistir. Son asamada ise ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Strateji
Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigimi ve yapilan caligmalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara Ssahip
bir¢ok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir.
Stratejik planlama calismalarinin basarisi biiyiik dl¢lide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri:

1.Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama iist kurullarn stratejik planlama caligmalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak galigmalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin
caligmalar1 yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur. S6ke Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu Okul Miidiirii baskanliginda, bir miidiir yardimcist,
okul-aile birligi bagkan1 ve iki liyeden olugmaktadir.

1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIBI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SI'\I%A ADI SOYADI GOREVI
1 |Biinyamin CANKAT OKUL MUDURU
2 |Bayram DURGUN MUDUR BASYARDIMCISI
3 |Fatma BILGEN MUDUR YARDIMCISI
4 IMiilkiye ARICI OGRETMEN
5 [Murat ISLER OGRETMEN
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2.Stratejik Plan Hazirlama EKibi : Midirligimizin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik
caligmalar1 kapsaminda, MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak deneyimli
ogretmenlerden olusan stratejik planlama ekibi kurulmustur. Stratejik planlama ekibinin baskani
kidemli ogretmenler arasindan secildi.. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin
planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve
yonetim arasinda esglidiimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitlin
asamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi,
calismalarin basarisi i¢in kritik dSneme sahiptir. Soke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan
Kurulu bes 6gretmenden olusmaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

SI'\IFéA ADI SOYADI GOREVi
1 | Ersin BILGEN MUDUR YARDIMCISI
2 [Murat ISLER OGRETMEN
3 | zahide DAL YILDIRIM OGRETMEN
4 |Eylem KARATAY EKINCIOGLU OGRETMEN
5 | Cumhur AYTEKIN OGRETMEN
6 |Dogan KARATEPE OGRETMEN
7 [Melek KAHYA GONULLU VELI
8 |Veysel UREY GONULLU VELI
9 | Sevgiser KAPSIZ HIZMETLI
10 [Merve OZTURK MEMUR




Sekil 1-Soke

Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

| HAZIRLIK i |

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

' %

| DURUM ANALiZi SURECI |

GZFT Analizi

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat e Polmlga ZE] II.AI' 1 Paydas Kurulus igi
. = L Belgeleri Uriin ve A :
Tarihge Planin Deg. Analizi . . . Analizi Analiz
Analizi Hizm. Deg.
i 1 /l
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalarin " L.
. . Degerlerin N . Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi R . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Stratejiler

||L

NiHAIi STRATEJIK PLAN
<}

izleme Degerlendirme

(Rapor, Degerlendirme Toplantilari)
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« Boéliim 2 : DURUM ANALIZi

2.1. Kurum ici Analiz

2.1.1. Okulun Tarihgesi ve Yapisi
a) Kurumsal Tarihge

Soke Imam Hatip Lisesi 1977-1978 Egitim 6gretim yilinda miilkiyeti Soke Imam Hatip
Lisesi yaptirma ve yasatma dernegine ait olan Celtik¢i Mahallesi Tosun Sokak’taki iki katli binada
ogretime agilmistir. Soke esrafindan merhum Haci1 Ziya ERSOY’ un bagisladigi Atatiirk Mahallesi
Hoca Ahmet Yesevi Caddesindeki 4500(metrekare)lik arsa iizerine Devlet—Millet isbirligi ile okul
yaptirma ve yasatma dernegi tarafindan hayirsever vatandaslarin bagislartyla 16 derslikli tip
projeye uygun olarak yaptirilan mevcut binaya 1984 yilinda tasimilmistir. Dernek tarafindan
yaptirilan s6z konusu okul binas1 ayn1 y1l hazineye devredilmistir. Projesine gore dernek tarafindan
binanin tamamlanamayan 8 derslikli kism1 devlet tarafindan tamamlanarak 1991-1992 Ogretim
yilinda binanimn tamami hizmete sunulmustur. 1991-1992 Ogretim yilinda 50 6grenci kontenjani ile
Devlet Parasiz Yatili Pansiyonu ayn1 bina igerisinde hizmete girmis olup halen bu kontenjan 80’¢
cikarilmistir. 1977° de Soke Imam Hatip Lisesi olarak acilan Okulumuz 12/06/2017 tarihinde Soke
Kiz Anadolu imam Hatip Lisesine déniistiiriilmiistiir. 2017/2018 Egitim Yili’'ndan itibaren Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak Egitim-Ogretim hizmeti vermektedir. Okul bahgemize Devlet
tarafindan 200 kisilik Kiz Pansiyonu yaptirilmis olup Kasim-2017 hizmete acilmigtir. Okulumuz
biinyesinde Agik Ogretim Imam Hatip Lisesi programi da uygulanmakta olup 2018-2019 Ogretim
yilindan itibaren de karma Sehit Omer Halisdemir Imam Hatip Orataokulu egitim Ogretime
baslamustir.

Binanin arsasini bagislayan Mehmet Ali oglu 1317 dogumlu Merhum Haci Ziya Ersoy’un

.....

etmek, bilgi verebilecek varisleri Soke’de oturmadiklarindan miimkiin olamamustir.

2.1.2. Okulun AlanlaryBoéliimleri
1-Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
2-Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Pansiyonu
3-Acik Ogretim Imam Hatip Lisesi
4-Sehit Omer Halisdemir Imam Hatip Ortaokulu



2.1.3. Okulun Adres / Tletisim
Sekil 2-Soke Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Okul Iletisim Bilgileri

OKULUN ILETIiSIM BILGILERI

Mabhalle: Atatiirk Mh. Hoca Ahmet Yesevi Sok. No: 5 Posta
ADRESI Kodu: 09200 Ilce: Soke
Ili: Aydmn

Tel. :0(256)5181181

Tel. ve Fax No Fax: 0(256)5126036

Elektronik Posta Adresi |122668@meb.ki2.tr

Web Adresi www.sokeanadoluihl.meb.k12.tr

Agcildigr Tarih : 1977
Bulundugu Mevkiye Tasinmasi: 1984
Doniistiiriildiigii Tarih:12/06/2017

14


mailto:127668@meb.kl2.tr

15

Okulumuz 18 6gretmen, 1 Miidiir Basyardimcisi, 2 Midiir Yardimcis1 ve Okul Midiiri
Biinyamin CANKAT ile birlikte, gelecegimizin teminati olan gengleri devletine, milletine ve
manevi degerlerine yiirekten bagli, giiclinli mazideki sanl tarihinden alan, atiye bu giicle ve imanla
akil ve bilimin 15181nda emin adimlarla yiiriiyerek iilkesini muasir medeniyetlerin {izerine tasiyarak
tiim diinya tilkelerine rehber ve model olacak bir genclik yetistirecegine inanci tamdir.

Okulumuzda; etkilesimli tahta destekli derslikler ve idari boliim ile kiitiiphanemiz, malzeme
odamiz, rehberlik servisimiz, 6gretmenler odamiz ve arsiv odamiz mevcuttur. Okulumuz sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere katilmak i¢in tiim imkanlarimizi kullanmaktadir.

Ogrenci ve dgretmenlerimizin katildig1 sosyo-kiiltiirel amaglh okul gezilerimizi her y1l mays
ay1 igerisinde yapmaktayiz. Okulumuz 2015 ve 2016 Yilinda Geng¢ Nida Kur’an-1 Kerim’i Giizel
Okuma yarismasinda ve 2017 Yilinda Arapg¢a Siir Okuma yarismasinda ve 2018 Yilinda
Hafizhik yarigmasinda olmak iizere dort il birinciligi kazanmistir.

Okulumuz 2017 ve 2018 yili Universite giris sinavi sonunda ilahiyat Fakiiltelerinin yanisira
Hukuk Fakiiltesi, Uluslar Arasi iliskiler , Miihendislik Fakiiltesine ve Egitim Fakiiltelerine dgrenci
yerlestirmistir.

Okulumuz biinyesinde Atk Imam Hatip Lisesi programi da uygulanmakta olup , hafta
sonu ¢evre ilge ve kdylerden gelen 6grenciler okulumuzda egitim imkan1 bulmaktadirlar.

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

Séke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinda; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” olarak 3 tema belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 3 hedef ve 3. amagta 1
hedef olmak iizere toplam 3 amag¢ ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmigtir. Plan donemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiikk c¢ogunlugunda, plan
doneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. Plan déneminin tamamlanmasina 1 yil
kala Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda
stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi
hazirlanamamig, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit
edilememistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. Kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin gelismesine katki saglanmaistir.
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2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler o6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.

¢) Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar

® MﬁdUrlﬁgEmﬁz B e T.C. Anayasasi ® Okulumuzun hizmet alani ® Okulumuzun &ncelikle ve
Dayanak” bashgt alinda | o 139 Sayili Milli Egitim Temel egitim-ogretimdir. acilen  Meslek  Dersleri
siralanan Kanun, Kanun Kanunu Okulumuz  Pansiyonlu dgretmen ihtiyacinin
H.L.lkfnunde Kararname, o Milli Eziti Bakanhs Kiz imam Hatip Lisesi kargilanmasi. Bunun
Tizik,  Genelge ve moo gitim akanligt olmasi1 sadece Soke'nin yaninda  Ogrencilerimizin
Yoénetmeliklerdeki  ilgili Ortadgretim Kurumlar degil c¢evrenin de en akademik  ve sosyal
hﬁk.iimleri ) y.erine Y6netmeligi. 7 Eylil 2013 onemli ve nitelikli egitim becerilerinin  gelistirilmesi,
getirmekle mukelleftlr.. 28758 kurumu olmaya adaydir. dgretmen ve

o Mﬁdi.irlﬁgi.imiiz “egitim- Hedefleri nicelik yoneticilerimizin ~ mesleki
6gretim hizmetleri, insan ® 652 Sayili MEB Teskilat ve itibariyle oldukga gelisimlerine destek
kéyqaklam o halklg Gorevleri Hakkindaki Kanun biiyiiktiir. saglanmas: amactyla diger
iligkiler, fiziki ve ma!l Hiikmiinde Kararname kurumlarla isbirligi
dteStte'.‘.k Lo zmetlerl, | g 522 Sayih Milli Egitim Temel yapilmasi gerekmektedir.
:t?gtg;k pall;n azilzr|2$§.’ Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, ® Bu sorumlulugu yerine

aterc: plan - 1ze RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek getirebilmek i¢in ® Pansivonda nobet tutacak

degerlendirme siireci i ve T T T . S ansty! P
. o . - ve Degisiklikler: Kanun No: okulumuzun Meslek SBretmen ihtivacini
islemleri faaliyetlerini 12.11.2003/ 5002 RG: Dersleri SEretmen 2 . Yi
iiriitmektedir AL ) : crsier ogretme kargilamak igin mevcut
}I;:aliyetlerimii den 21.11.2003 normunun tamamlanmast, mezuatin ficretli
dprenciler, Ggretmenler, ® 657 Sayih Devlet Memurlari 1(\)4%2%1:“1 ;’:rl(;ir;‘é?s? 6gret‘menlve.rin de n.tjbet
personel, yoneticiler ve Kanuny atanmas1 gerekmektedir tabilecefi seklinde
ogrenci velileri dogrudan ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu ' yeniden diizenlenmesi.

etkilenmektedir. ® 5018 sayih  Kamu Mali ¢

Yonetimi ve Kontrol Kanunu e Okulumuz higbir °

® Milli Egitim Bakanhg: hizmetinde mevzuattaki
Rehberlik ve Psikolojik hiikiimlere aykir
Danisma Hizmetleri davranmamaktadir. Tiim
Yonetmeligi hizmetler mevzuat

® 26 Subat 2018 tarihinde gergevesinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde gergeklesmektedir..

Stratejik  Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik.




d) Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
s etkin ve verimli kullanimi
}5((; lnSu zﬁylh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol : 31 I\/I\I/c'il;ic(jigé Stratejik Plan Hazirlama
: Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu I.dalTelerinde Stratejik o 5 yllik hedefleri igeren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Téimi 2019-2023  Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalar: (18 Eyliil 2018) Hazirlanmast
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik ~ Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y&netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y&netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast

e) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Soke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi boliim ve gérev alanlari hazirlanirken Ortadgretim

Kurumlar1 Yonetmeligi esas alinmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam |

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

1.Egitim Bolgesi is ve islemlerinin Yaratilmesi

Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

C- Strateji Gelistirme
Faaliyetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

D- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

OUERWNRILWNEIRWNREINO O ASWNRE

Tasinir Mal islemleri
Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma ve Aydinlatma Hizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri

=

G-Halkla iliskiler

w N

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Velilerle iligkiler
Okul Aile Birligi Faaliyetleri

17
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Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

ok~ wnN

Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler:

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yliriitmek,
etkin kullanimlarin1 saglamak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme stireglerini gelistirmek,
Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuc¢larindan yararlanmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Ogrencilere Yonelik Gorevler:

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin okul basarisimi artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Ortaogretim Hizmetleri
Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.
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f) Paydaslarin Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag¢ hazirlanan stratejik
plant ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis
etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeciligin saglanabilmesi icin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin gortigleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Séke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga
onem veren kurumumuz tiim paydaglarin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama
Ekibi ve okul yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir.
Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin el verdigi Olgiide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Son olarak Séke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar
temelinde ayrimlandirilmis; i¢/dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi
saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirtin ve hizmet sunulan, is
birligi i¢cinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmigtir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
% Paydaslarin tespiti
% Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
% Paydaslarin degerlendirilmesi
¢ Gortis ve Onerilerin alinmasi

* Paydaslarin Tespiti

“Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun
paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/¢alisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada
stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaglarii ayrintili olarak belirtmis ayrica bir
paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar
bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi olusturulmustur.
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Tablo.5 Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad i¢ Paydas  Dis Paydas

Ogrenci Velileri

Ogrencilerimiz \

Okul-Aile Birligi \

Okulda Gorevli Ogretmenler \

flce Milli Egitim Miidiirliigii \

fice Miiftuliigi v
Soke Belediyesi \
Ilge Emniyet Miidiirliigii \
llge Saglhk Miidiirliigii \
Mahalle Muhtar1 \

« Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas oOnceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giicti ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gbz oniinde bulundurulmus ve

oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Disg Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Ogrenci Velileri 4 4 4
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Okul-Aile Birligi \ 4 4 4
Okulda Gérevli Ogretmenler N 5 5 5
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
flge Miiftiiliigii \ 3 3 3
Soke Belediyesi N 3 3 3
flge Emniyet Miidiirliigii \ 2 2 2
Ilge Saghk Miidiirliigii \ 2 2 2
Mabhalle Muhtari N 1 1 1
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “Izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
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. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaglarinin birbiri i¢in tasidiklar1 onem ve etkileme giiciinii gésteren etki/onem
matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek calismalar ve izlenecek
politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir..

Tablo 7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

5 E % | i
E - E S S % - E g %
Negl s g @ 2 g == £ < - 2
£ § ¢ z. E T z® ZE =5 =
= = £ Sa S £@_.S Ww_.TE&
£5 & & EE £ 5 BE: 2Eg: &
=7z = © 0’ = © ©==2£=23E &
1 v v IR
2 [ V[ V[V v
3 N N N \
_Esitim Osreti a | S
A Egltlr'n Ogre'tlm s 7 J J
Faaliyetleri 6 d N N
7 N N N
8 N
9 N N
B . 1 N \ N
C-Strateji Gelistirme, 2 N v N
- i i 3 v N v
Ar-Ge Faaliyetleri A 7 7 7
K R v l
D-Insan I.(a'yn'aklarl 5 7 7 7 J
Geligimi 3 N N N \
1 | v v
2 | IREE
E-Fiziki ve Mali Destek z j j !
5 V N
6 v v v MIEEE
] 1 v v v v v v
H-Halkla iliskiler 2 V[ v VIV
3 v v VIV~ [

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak ek-4’te sunulmustur.

* Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorlislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tyeleri ile yiiz yiize
goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, ydnetici
ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali
uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secgenekli, yonlendirici” tiirde 16 sorudan olusan “Soke Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 I¢c Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sonuglart nicel olarak degerlendirilmistir. Kamu kurum ve Kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslart vb. dis paydasglarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde miilakatlar
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gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz ylize miilakatlardan elde edilen sonuglar
nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin  tamaminin  goriislerinin  alinmas1  ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan caligma takvimine uygun
olarak gerceklestirilmistir.
I¢ paydas ve dis paydaslardan alman veriler bilgisayar ortamia aktarildiktan sonra analiz
edilmistir. En fazla puani alan yonler ile oneriler giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
oldukga faydali olmustur.

Tablo.8 Paydas-Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar.

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

ng MEM Miilakat, S. P. Ekip Bsk. 03-05.10.2018 S.P. Ekibi
A < Anket L .
Ogretmenler Toplants S. P. Ekibi. 15-19.10.2018 S.P. Ekibi
OkuI'Alle Blrllgl Toplanti S. P. Ekibi. 15-19.10.2018 S.P. Ekibi
T Miilakat . .

Okul Y 6neticileri Toplanti S. P. Ekip Bsk. 15-19.10.2018 S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Ekibi 15-19.10.2018 S.P. Ekibi
Dgrenci Velileri
Ogrenci Velile Anket S. P. Ekibi 15-19.10.2018 S.P. Ekibi
il glik Mudirligi

¢e Sag tdairliga Miilakat S. P. Ekibi 08-12.10.2018 S.P. Ekibi
lce Emniyet Mudiirliigii

¢e yet Midiirltigi Miilakat S. P. Ekibi 08-12.10.2018 S.P. Ekibi
Mahalle Muhtari

ahalle Muhta Miilakat S. P. Ekibi 08-12.10.2018 S.P. Ekibi

Soke Belediyesi. Miilakat S. P. Ekip Bsk., 08.12.10.2018 S.P. Ekibi




) Kurulus ici Analiz.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 3-Séke Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Teskilat Yapist

IMESLEK DERS]]
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MUDUR
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MUDUR
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MEHMET YILDIZ

UNZILE NUR
KAYA
zaHIDE DAL JJll MURAT CELIK
YILDIRIM MUHAMMED
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TURKCE - ‘ INGILizcE
56 REHBERLIK e ; 5
OGRT. OGRT TURK DILI VE QIR
PINAR " EDEBIYATI TAL EYLEM
DEMIR [@MURAT IiSLER OGRT. USEK

K.EKINCIOGLY|
MELEK ISIK CUMHUR
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AYTEKIN
KARATEPE AYNUR SEMA
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FELSEFE

MEDIHA
PEK DENIZ

BEDEN
EGITIMI
OGRT.
SEMA
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Tablo.9- Okul Yonetici Sayilar

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
Pansiyonlu Okullarda 1 Mudir Basyardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Midir Yardimcisi

Tablo.10- Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 173
2 | Ogretmen Sayisi 18
3 Derslik Sayisi 9

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10

Tablo.11- Soke Kiz Anadolu iImam Hatip Lisesi Miidiirliigii Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut,

Ihtiyac Sayilar.

Sira Brans Norm Mevcut | ihtiyac
1 Edebiyat 3 3 0
2 Matematik 2 2 0
3 Fizik 0 1 0
4 Kimya 0 1 0
5 Biyoloji 0 1 0
6 | Ingilizce 1 2 0
7 Arapca 1 0 1
8 Tarih 1 1 0
9 Felsefe 1 1 0
10 | Cografya 1 3 0
11 Gorsel Sanatlar 0 0 1
12 | Miizik 0 0 1
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 | Rehberlik 1 1 0
15 I.H.L Meslek Dersleri 4 0 4
16 | Bilisim Teknolojileri 0 0 1
17 | Sosyal Bilgiler 0 0 1
18 Tiirkce 0 0 1
19 | Ilkdgretim Matematik 0 0 1
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildig1 hizmetigi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli
midiir yardimcilari, 6gretmenler,memur ve hizmetliler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici
ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢
ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirligiimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan g¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
Okul Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi
almakta, oneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Miidiiriimiizlin siire¢ hakkinda gosterdigi
duyarlilik, tiim ydnetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz
genelinde Stratejik Planlama ¢aligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze ¢arpmaktadir.
Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme c¢alismalari basta olmak {izere “Stratejik
Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo.12- Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar arasinda yer alan bina sayisi

1 Okul Binasi 1 Yeterli
Pansiyon Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kutuphane 0 Yetersiz

5 ihata Duvari 1 Yeterli

6 Guvenlik Kamerasi Sistemi 2 Yetersiz

7 Yemekhane 1 Yeterli

8 Konferans Salonu 0 Yetersiz

9 FKB Laboratuari 0 Yetersiz
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZ | ve FAZ Il kapsaminda okulumuza toplam 22 “Etkilesimli Tahta” kurulumu
gerceklestirilmis ancak FAZ II ‘ye ait 10 etkilesimli tahtanin nin alt yap1 ¢aligmalart heniiz
tamamlanmamustir.

e Okulumuz kadrosunda yer alan 18 dgretmene ve simdiye kadar mezun olan 6grencilere tablet
bilgisayar dagitimi yapilmistir.

e FAZ | kapsaminda toplam okulumuza 1 adet A4 yazici dagitimi ve kurulumu
gerceklestirilmistir.

e Okulumuzda Egitim Bilisim Agi (EBA) ndan yararlanan 6gretmen ve 6grenci sayisi ve siiresi
gittik¢e artmaktadir.

e Bilisim teknolojileri konusunda 6gretmen ve dgrencilere Fatih Projesi BT Rehberligi yapmak
tizere 2016-2017 Egitim Ogretim Doneminden itibaren Bilisim Teknoloji Rehber 6gretmeni
gorevlendirme ile gorev yapmaktadir.

e Fatih Projesi Kapsaminda 6gretmenlerin hizmetici egitimleri i¢in mahalli kurslara katilmalar1
saglanmustir..
flgemizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile

gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii, personelin ve 6gretmenlerin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler araciligiyla birey ve
kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Miidirliigiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.



Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1. yih 2. yilh 3. yilh 4. yih 5. yili Kaynak
Genel Biitce 25000 25000 30000 30000 40000 40000
Okul aile Birligi 25000 27000 28000 30000 34000 36000
TOPLAM 50000 52000 58000 60000 74000 76000

h) GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre
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Giiclii yonler

e Okul tiirii bakimindan
Kiz imam Hatip Lisesi
olmasi.

e Okulumuzun
Pansiyonlu olmasi

o Ogretmen kadrosunun

iyi yetismis ve

deneyimli

Ogretmenlerden

olugmasi,

Tekli 6gretim

yapilmasi,

Velilerimizin ,okula

giiven duymasi,

Disiplin olaylarinin en

az diizeyde olmasi,

Egitim-Ogretim

konularinda yeniliklere

agik olunmasi,

Okulda teknolojik

altyapinin egitim

Ogretimde aktif olarak

kullaniliyor olmasi.

Midiirliiglimiiz

faaliyetlerinin

mevzuata uygun olarak
yapilmasi

Bilgi edinme, halkla

iligkiler siirecinin

mevzuatin belirledigi
yasal stirede
gerceklesmesi

i1, Tige ve okul/kurum

diizeyinde iletisim ve

yazigmalarin
zamaninda
gerceklesmesi

o Kurumda yonetici ve
Ogretmen ihtiyacinin
olmamast.

Zayif yonler

e Kadrolu Meslek
Dersleri
Ogretmenlerinin
olmamasi, ve bu
ihtiyacin {icretli olarak
tecriibesiz mezunlardan
zorunlu olarak
kargilanmas.

o Velilerin yeteri kadar
egitime dnem
vermemesi

e Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamast

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

e Okulda veli gériigme
randevu sistemine
velilerin itine
gostermemeleri

¢ Geligen ve tedarik
edilen teknolojiyi
kullanmada sinirlilik,

e Yardimc1 personel
eksikligi,

e Okul bahgesinin
fiziksel olarak okul
islevine uygun
olmamasi,

e Ogrencilerimizin uzak
mesafelerden okula
gelmesi,

e Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin azlig1,

¢ Sosyal ve Spor
faaliyetleri, kiiltiirel
faaliyetler i¢in uygun
bir salonun olmayisi,

e Okulumuzun
basarilariin yeterince
kamuoyuna
duyurulamamasi,

Firsatlar

e Ogrencilerin sosyal
faaliyetlere istekli
olmalari,

e Teknolojinin sagladigi
yeni 6grenme ve bilgi
paylagim imkanlari,

o Etkin ekip ¢alismalari
i¢in galisanlarin goniilli
olmasi,

e Ogrenciler arast
iletisimin gii¢lii olmasi,

¢ Disiplin olaylarinin en
az diizeyde
gergeklesmesi.

o Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip bir
¢evrede yasanmasi.

o Yoneticilerin istekli ve
ozverili caligmasi

L]

o Soke ilgesinin antik
tarih, yakin tarih dénemi
mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve oren yerleri
bakimindan zengin
olmasi

e Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

o ilin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmasi

Tehditler

o Yerel maddi destek
bulmakta yasanan giicliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarmin diigiik olmast

o Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

o Okulumuzun misyonu
geregi cevre tarafindan
stirekli 6nyargiya tabi
tutulmasi

o Sosyal aktivite ve Spor
caligmalar1 yapacak
salonlarimizin olmamas.

e Cevre bilincinin yeterli
olmamasi.

e Cevrenin dine bakis agisi.




I)Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN
ASAMALARI ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaclar1  kargilayacak sayida
olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami  degerlendirilerek, icerik ve  say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

e Okulumuzun hizmet alani
egitim-6gretimdir. Kiz imam
Hatip Lisesi olan okulumuz
sadece Soke'nin degil ¢evrenin
de en 6nemli egitim kurumu
olmaya adaydir. Hedefleri
nicelik itibariyle oldukca
biiyiiktiir.Bu sorumlulugu yerine
getirebilmek i¢in okulun fiziki
sartlarinin iyilestirilmesi.

e Okulumuz hi¢bir  hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat gergevesinde
gerceklesmektedir..

e Okulumuzun sosyal ve sportif aktivite yapacak
salonlari1  bulunmamaktadir. ~ Okulun  Cami
tarafindaki bos alan 3 katli konferans c¢alisma
atelyeleri ve spor salonlarini da igine alan bir
kompleks yapilmasi ihtiyact  karsilayacaktir.
Okulun bulundugu cevre itibariyle destege ihtiyact
bulunmaktadir. Bunun yaninda O6grencilerimizin
akademik ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi,
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligi yapilmasi gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda diger kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine yeteri kadar yer verecek sekilde
diizenlenmesi gerekmektedir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Idarenin sorumluluk veya yetki

Paydaglarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmali, plan doéneminde

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

alan1 disinda paydas kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
beklentilerinin bulunmast bilgilendirme yapilmasi

o Ogretmenlerimizin proje
okulunda gdrev yapmalarinin

bilincinde olduklari; 6zverili bir
sekilde gayret gosterdikleri, bu
nedenle yonetici ve 6gretmenlere
motivasyon caligmalart
yapilmast.

e Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon c¢alismalarma daha fazla Onem
verilmesi

Kurum Kultiri

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
is ve islemleri koordine edecek,

e Stratejik Yonetim Siireci is ve iglemlerini koordine

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

Analizi nitelikli personel sayisinin az edecek personel sayisinin artirtlmasi
olmast
¢ Oa%;er?;;f;illr:é?: svor salonu Ve e Kurumumuz  biinyesinde yiiriitilen  proje
z f Ig P hi caligmalarinda 6grenci ve Ggretmenlerin taginmasi
Fiziki K K kon (-lzrans salonu  thtiyacinin i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Alrfzillilzi ayna Barlil anmast. h larmd o spor salonu ve konferans salonu i¢in 6denek tahsisi
e Bakim ve onarim harcamalarinda
Aydm Il Milli  Egitim |
Miidiirligiiniin okulumuza
kaynak aktarmasi. *
e  Okulumuzda Fizik-Kimya-
.. o Biyoloji Labotuvarmin e Okula  Fizik-Kimya-Biyoloji ~ Laboratuvarmin
17‘1:0‘;0 11?1 lg’zi’il;&m olmamasi krulmast
yap e Bilisim Teknoloji Swmifinin e Bilisim Teknoloji Smifinin Kurulmasi
olmamasi
° gzl:a:églmm:ﬁulilfnuif;a ay;tlé?ﬁ e Harcama planlamalarinda mali  kaynaklarda
Mali Kaynak akta(i'llmam y meydana gelecek Ongoriillemeyen degisikliklerin
Analizi ’ dikkate alinmasi

o okullara daha fazla kaynak aktariminin saglanmasi.

" Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.
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Boliim 3 : GELECEGE BAKIS

A- Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve ilkelerimiz

Misyonumuz

Anayasa ve kanunlara uyan,devletine saygili ,dini ve ahlaki egitimin yaninda iyi bir
akademik egitim alan , bilimsel projeleri iireten, bilim olimpiyatlari, sanat ve edebiyat
alaninda yetkin 6grenciler yetistiren, liniversite sinavlarinda Tiirkiye birincililikleri elde
eden, uluslararasi 6grenci degisimleri yapan okul olmak.

Vizyonumuz

Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayat1 yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim

iiretebilen bireyler yetistirmek.

Temel Degerler ve Ilkelerimiz

VVVVVVVVVYVYVVVYYYVY

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

Akilcilik,

Cagdashik,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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a. Temalar, Stratejik Amaclar

Tablolar, Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1
AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

TEMA 2
AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

TEMA 3
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Tirk milli egitim sisteminin ana prensipleri 1s18inda okulumuzdaki
biitiin 6grencilerin ruh, beden ve zihin gelisimini artiracak egitim
imkanlarini saglamak.

Plan donemi sonuna kadar egitim 6gretimin biitiin kademelerine
katilim oranini ve bu egitimleri tamamlama oranini artirmak.
Rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje
tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak ve 21. yilizyil becerileri ile
biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik g¢aligmalardan en az
I’ine aktif katilhmini saglamak. Ogretmenlerimizin mesleki
gelisim taleplerini degerlendirerek onlar stratejik plan doneminin
her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %.80.'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarimi %..90.'e ¢ikarmak.

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak
lizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete
katilimlarini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin Oncesinde ve sonrasinda sinavlara
katilan 6grencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyacinm
karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve
meslek se¢ciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak
KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ithtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin
ihtiyaclarimi da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve
hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Okul hakkinda yapilan sikayet sayisini en az diizeye indirmek.
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a. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 Tiirk milli egitim sisteminin ana prensipleri 1518inda okulumuzdaki biitiin
(A1) ogrencilerin ruh, beden ve zihin gelisimini artiracak egitim imkanlarini
saglamak.

Hedef 1.1  Plan donemi sonuna kadar egitim 6gretimin biitiin kademelerine katilim
(H1.1) oranin1 ve bu egitimleri tamamlama oranini artirmak.

Tablo.16 A1-H1 Hedef karti sablonu.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

S Gosterge Mevecut Hedef Sorumlu Birim
1ra g (2018) | (2023)

PG1.11 5 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz %5 %1 Sinf Ogretmenleri, Miidiir Yard.
Ogrenci orani

PG 1.1.2 6-11 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz %11,5 %1 Sinf Ogretmenleri, Miidiir Yard.
6grenci orani

PG1.13 11-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz | %11 %2 Sinf Ogretmenleri, Miidiir Yard.
6grenci orani

PG 114 Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani %9 %1 Sinf Ogretmenleri, Miidiir Yard.
(Devamsizlik nedeniyle)

PG 1.15 Sif tekrar1 yapan 6grenci orani %3,6 %1 Sinf Ogretmenleri, Miidiir Yard.
(Devamsizlik harici nedenlerle)

Tablo.17 A1-H1 Performans gostergesi ornegi.

Tiirk milli egitim sisteminin ana prensipleri 15181nda okulumuzdaki biitiin 6grencilerin ruh,
beden ve zihin gelisimini artiracak egitim imkanlarini1 saglamak.

Plan dénemi sonuna kadar egitim 6gretimin biitlin kademelerine katilim oranini ve bu

H1.1 s .
egitimleri tamamlama oranini artirmak.

Performans Hedefe 2018 2019 2021 2022 2023 | izleme
Gostergeleri Etkisi | (MEVCUT) Sikhig1
(%)

Raporlama
Sikhig1

%5 %4 %3

PG111 %30

PG 1.1.2 %20 %115 | %10 | %7 | %4 | %2 | %l | 6ay 6ay

PG1.13 %20 %11 %9 %7 | %6 | %4 %2 6 ay 6 ay

PG 114 %10 %9 %8 %7 %5 | %3 %1 6 ay 6 ay

PG 1.15 %10 %36 | %31 | %2,6 |%21|%1,6| %l | 6ay 6ay

Sorumlu Birim Sinif Ogretmenleri, Miidiir Yard.
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isb. Yap.
Birim(ler)

Veliler, Rehber Ogretmen , Okul Miidiirii.

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Devamsizlik yapan 6grenciler tespit edilecek, 6grenci velilerine mektupla veya SMS ile
Stratejiler ulasilacak. Maddi sikintilar yiiziinden dershane ve kaynak kitap sikintist yagsayan

ogrenciler tespit edilecek. Promosyon {irlinii olan kaynak kitaplar 6grencilere dagitilacak.

Maliyet Tahmini [

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci ve okulu terk eden 6grenci son ii¢ yil itibartyla

Tespitler bulunmamaktadir. Bunun sebebi okulumuz 6grencilerinin ve ailelerinin belirli bir diizeyde
olmasidir.

Ihtiyaclar

Amacg 1 (A1) Tiirk milli egitim sisteminin ana prensipleri 15181inda okulumuzdaki biitiin dgrencilerin

ruh, beden ve zihin gelisimini artiracak egitim imkéanlarini saglamak.

Hedef 1.2 (H1.2) Rehberlige ihtiyag duyan ogrencilerin %100%ne ulasarak, egitim ve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak

Tablo.18 A1-H2 Hedef kart1 sablonu.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
.. U Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

Okulumuzda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci

PG1l21 sayisi 100 173 Rehberlik Servisi
PG 122 Okulumuzda rehberlik servisinden faydalanan veli say1s 60 150 Rehberlik Servisi
PG 123 Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer,

egitim, proje ¢alismalari vb.) 4 12 Rehberlik Servisi

PG1.24 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani %20 %80 Rehberlik Servisi




Tablo.19 A1-H2 Performansa gostergesi 6rnegi.

Tirk milli egitim sisteminin ana prensipleri 1s1¢inda okulumuzdaki biitiin
ogrencilerin ruh, beden ve zihin gelisimini artiracak egitim imkanlarini saglamak.

Rehberlige ihtiya¢ duyan ogrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik

Hit2 gereksinimlerini kargilamak.
Gistorgolrt Etkis 06) e 2019 2020 2021 2022 2023 SuRn | FOELAT
PG1.21 %30 100 | 120 | 130 | 140 | 160 | 173 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 %25 60 90 | 110 | 120 [ 130 | 150 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 %25 4 6 8 10 | 10 12 6 ay 6 ay
PG 124 BN %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | %80 6 ay 6 ay

Sy Sinif 6gretmenleri, Rehberlik servisi.

isb. Yap.
Birim(ler) Ogretmenler, Veliler, Miidiir Yardimcist, Okul-Aile Birligi, Miidiir

Velilerin rehberlik servisinden nasil yararlanacaklarini bilmiyor olmalari.
Ogrencilerin sorun ¢ézmede yardimi reddetmesi.

Velilere yonelik kurs ve seminer etkinliklerinde katilimin yetersiz olmasi.
Ailevi sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilar

Riskler

Oncelike rehberlik ihtiyaci olan dgrenci ve veliler sinif égretmenleri yardimiyla
Stratejiler tespit edilip Rehberlik servisine yonlendirilecek. Velilere hangi kurs ve seminerden
yararlanmak isteyecekleri anket yoluyla belirleneck.

Maliyet Tahmini -

Velileri kurs ve seminer vb. yollarla bilinglendirmek 6grencilerde basariy1

Tespitler
espitle arttirmaktadir.

Sosyal aktiviteyi arttiracak gerekli ortamin saglanmasi i¢in donanimli konferans
salonuna ihtiyag¢ vardir.

Ihtiyaclar




Amac 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,

teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

Hedef 2.2 (H2.2)

Ogretmenlerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek Hizmetici plan déneminin her

yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak.

Tablo.20 A2-H2.1 Hedef karti sablonu.

HEDEFE ILiSKIiN GOSTERGELER

Sira Gosteroe Mevcut Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) Birim
. Tlgili Alan
PG21.1 |Meslek 1 . N
G esleki yarigmalar bagvuru sayisi 2 10 Ziimre Ogrt.
. Tlgili Alan
PG212 |E- lina kayitl 68 N
G twinning portalina kayitli 6gretmen sayist 2 10 Ziimre Ogrt,
PG 2.1.3 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayist 0 10 IZlﬁilr':Iggrt
E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan Tlgili Alan
PG214 | 10 N "
Ogretmen sayist 2 Ziimre Ogrt.
Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen Ilgili Alan
PG 215 1 1 - L
say1s1 0 Zimre Ogrt
PG 216 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru Tlgili Alan
- sayisi 0 5 Ziimre Ogrt
PG 217 Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar ile sosyal faaliyetler kapsaminda Tlgili Alan
o diizenlenen (senlik, sergi, yarigma) faaliyet sayisi 0 10 Ziimre Ogrt
STEM Egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim Tgili Alan
PG 2.1.8 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel Ziimre Ogrt
sayist 0 10
. . e Tlgili Alan
PG 2.1.9 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayist 0 100 Ziimre Ogrt
PG 2.1.10 |Ogretmenlerimize ydnelik, kurumun istekte bulundugu 0 10 Ilgili Alan
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi Ziimre Ogrt
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Tablo.21 A2-H2.1 Performansa gostergesi ornegi.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar miimkiin oldugu kadar ¢ok &grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik caligmalardan en az 1’ine aktif katilimim
saglamak

Performans Hiedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri E(EI/(I)S I (MEVCUT) e e e Sikhigi Siklig1
(0]

PG21.1 %70 2 4 5 7 8 10 6 ay 6 ay
PG21.2 %70 2 3 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 213 %40 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG21.4 %40 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 215 %40 1 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 %40 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 %40 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 %40 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 %40 0 10 | 30 | 60 | 70 100 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 %40 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay

Sl (V=TT Y Tlgili alan ziimre 6gretmenleri, Okul Idaresi.

isb. Yap.
Birim(ler)

11, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Tlge Miiftiiliigii, Yerel Kurum ve Kuruluslar.

Velilerin etkinliklere yaklagimlarda yeterince ilgili olmamalari . Okulumuzun proje
Riskler caligmalarina ayiracak bagimsiz bir biitge kaleminin olmamasi. Okulun fiziki
yetersizlilikleri. Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde géniillii olmamasi

Proje galismasina katilan 6grencilere yiiksek notlarla ve ddiillerle motive edileceginin

Stratejiler aciklanmasi. Proje hazirlayan 6gretmenlere tesvikler yapilacag: bildirilecek.

\ENYE szl T8 18.000-20.000 TL.

Tespitler Proje yapmaya istekli 6grencilerimizin varlig.

Ihtiyaclar Projede kullanilacak arag ve gereglerin temini.




Amac 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2)
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Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yilizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %.80.'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %.90..."a
¢ikarmak.

Tablo.22 A2-H2.2 Hedef karti sablonu.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 221 FATIH Projesi kapsanunda egitmenlerin verdigi Okul Idaresi
- kurslara katilan 6gretmen sayisi 10 18
PG 222 EBA kullanan 6gretmen orani % 20 % 90 Okul Idaresi
e Tlgili alan
PG 223 EBA kullanan dgrenci orani % 20 % 80 siimreleri

Tablo.23 A2-H2.2 Performansa gostergesi ornegi.

Performans
Gostergeleri

PG 221

PG 2.2.2

PG 2.2.3
Sorumlu Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan grenci oranlarimi %.80.'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %.90..."a
¢ikarmak.

:‘ati?: 2018 5019|2020 2021 2022 2023 \Zeme  Raporlama
(%) (MEVCUT) Sikhig Sikhig
% 50 10 12
%80 %20 | %30 |%40|%50|% 70| %90 | 6ay 6ay
%80 %20 | %30 | %40 | %50 | %60| %80 | 6ay 6ay

Okul Idaresi, ilgili alan ziimreleri.

Ogretmenler, dgrenciler, Veliler, Okul -Aile Birligi.

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi

Ogretmenlerimiz smiflardaki akilli tahtalardan 6grencilere "eba" dan nasil
yaralanacaklarini gosterecekler. Odev, sunum , hazirlik ve alistirma takipleri "eba " dan
yapilacak. Evde bilgisayar ve interneti olmayan 6grencilere okuldaki bilgisayar
sinifindan yararlandirilacak.

Giliniimiiz 6grencilerinin teknolojiyi 6grenme ve kullanma becerisi miikkemmeldir. Eba
web sitesini tantyorlar. Cabuk adapte olacaklar asikardir.

Okula bilgisayar odas1 kurulmasi.




Amacg 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Tablo.24 A2-H2.3 Hedef karti sablonu.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Hedef .
Sira Gosterge Mevcut (2018) (chzj:) Sorumlu Birim
PG 231 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir Ilgili alan ziimreleri,
e faaliyete katilan 6grenci orani %20 %80 Okul idaresi
PG 2.3.2 | Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani Swnif 6gretmenler,
> 5 4 g %20 %80 | Okul idaresi
PG 2.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayist gili alan zimreleri,
= £ ¥ b say 4 14 | Okul idaresi
PG 2.3.4 | Disiplin cezas1 uygulanan 6grenci orani %1 %0 BII(SLIJFI)IiI(;]arPZ:irUIu,

Tablo.25 A2-H2.3 Performansa gostergesi ornegi.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulagtirmak
ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Gisergeent Etsi 06 (MEveur) 2019 2020 2071 202 zzs GARn O
PG23.1 %70 %20 %30 | %40 | %50 | %60 | %80 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 %70 %20 %30 | %40 | %50 | %60 | %80 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 %40 4 6 8 10 12 14 6 ay 6 ay
PG 234 %30 %1,15 %1,1| %1 | %0,9 | %05 | %0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Tgili alan ziimreleri, Okul idaresi.

LR E 0 (59| Ogretmenler, Okul-Aile Birligi, Veliler.

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi,

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen calismalara goniillii olarak yeterli destek
vermemesi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi,

Disiplin cezasi alan 6grenci ile ilgili toplumsal 6n yargilar.

Ogrencilerimiz sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilayacak faaliyetlere katilmalar igin tesvik
edilecek

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10.000-15.000 TL.

Tespitler Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma isteklerini siirekli dile getirmeleri.

Ihtiyaclar Okulumuzun spor salonu ve tiyatro salonunun olmayis.




Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4 (H2.4) Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin

egitim, rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
alan, boliim ve meslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme galigmalar1 yapmak

Tablo.26 A2-H2.4 Hedef karti sablonu.

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) Birim

PG 2.4.1 |Okulumuz tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi 17 20 (z)ukrlrjllréifselil
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve . .
O . Okul idaresi

PG 2.4.2 | yetistirme kurs sayisi (merkezi sistem smavlarina hazirlik kapsaminda 0 10 B
ziimre bagk.

olmayan)

PG 2.43 D“estekl"evme ve yetistirme kurslarina devam 12. siif 6grencilerinin %35 %80 O"kul idaresi
yiiksekdgretim kurumlarini yerlesme orani ziimre bagk.
PG 2.4.4 1% smllﬂardan mezun oldugu yil, yiiksekogretim okumaya hak kazanan %23 %50 Q!(ul idaresi
ogrenci orani (On Lisans) ziimre bagk.
PG 245 1% smllﬂardan mezun oldugu yil, yiiksekogretim okumaya hak kazanan %12 %80 Q!(ul idaresi
ogrenci orani (Lisans) ziimre bagk.
PG 246 12. smlflvardal? mezun ) ol.(.iugu }jlvl, }.fﬁksekfigretim okumaya hak %36 %90 Q!(ul idaresi
kazanan 6grenci oran1 (Timil, A¢ikdgretim dahil) ziimre bagk.
PG 247 Yﬁksekégrétim. kur.umle.mna" vmerk.ezi smavla yerlestirmede tercih %80 %90 Q!(ul idaresi
danismanlig1 hizmeti verilen dgrenci sayis1 ziimre bagk.
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Tablo.27 A2-H2.4 Performansa gostergesi ornegi.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin dncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan dgrencilerimizin egitim,
rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim
ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalari yapmak

Cistoguen Exisi o) (vevour) 21 220 221 2022 s S FOEROTS
PG 2.4.1 %50 8 10 | 12 | 14 | 16 20 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 %30 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 %60 % 35 %50 | 9665 | %70 | %75 | %80 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 %40 %23 %25 | %30 | %35 | %40 | %50 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 %80 %12 %35 | %50 | %55 | %60 | %70 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 ‘ %90 %36 %50 | %60 | %70 | %80 | %90 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 %80 %60 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul idaresi ve ziimre bagkanlari.

isb. Yap. Birim(ler) ‘ Veliler.

Destekleme ve yetistirme kurlarina baglayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi
Riskler
Merkezi sinavla ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi

Rehberlik Servisimizin sinif égretmenleriyle isbirligi OSYM 'nin TYT ve AYT ile ilgili her

Stratejiler tiirlii yaymladigr bilgileri 6grencilerle paylasmasi ve degerlendirmesi.

Maliyet Tahmini 0

Ogrencilerimizle kurulan siki bilgi ahigverisi ve Rehberlik servisimizin verimli calismalarindan

Tespitler

ogrencilerimizin memnuniyeti.

intiyaclar -

Amag 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
(A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Okulumuzun fiziksel altyapist ve goriiniimiinti giizellestirmek, spor salonu ve

(H3.1) konferans salonu gibi eksiklerini gidermek icin gerekli calismalari yapmak,
giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e
¢ikarmak.



HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Tablo.28 A3-H3.1 Hedef kart1 sablonu.

Mevcut Hedef .
ost luB
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

Okul giriginin diizenlenmesi, sinif perdelerinin yenilenmesi,
okulun i¢ ve dis boyasinin yaptirtlmasi, kiitiiphanenin

PG 3.1.1 |zenginlestirilmesi, laboratuar larin yenilenmesi, bahgenin Okul Idaresi,
diizenlenmesi ,spor salonu , konferans salonu yapimu vb. Okul -Aile Birligi
eksiklerinin stratejik plan siiresinde giderilmesi orani. %0 %100

PG 3.1.2 | Kurum Risk Analizi yeterlilik orani %50 %100 Okul Idaresi,

PG 3.1.3 | Kurum Acil Durum Plan: yeterlilik orani %50 %100 Okul -Aile Birligi

PG 3.1.4 | Giivenlik kameras1 sistemi say1s1 28 40 Okul Idaresi,

PG 3.1.5 | Giivenlik gorevlisi sayisi 2 2 Okul -Aile Birligi

PG 316 Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz Bayrak, Okul Idaresi,

- Beslenme Dostu Okul, 1SO sertifikalar1 vb.) 2 4

Tablo.29 A3-H3.1 Performansa gostergesi ornegi.

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve &zel ihtiyaclart karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Okulumuzun fiziksel altyapis1 ve goriiniimiinii giizellestirmek, spor salonu ve konferans salonu gibi
eksiklerini gidermek i¢in gerekli ¢aligsmalar1 yapmak, giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak
icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

izleme
Sikhigi

Hedefe 2018
Etkisi (%) | (MEVCUT)

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Sikhig1

PG3.1.1 %80

PG 3.1.2

%50

PG 3.1.3 %50 %50 %60 | %70 | %80 | %90 |%100| 6ay 6 ay
PG 3.1.4 %20 28 30 | 32| 34 36 | 40 6ay 6ay
PG 3.1.5 %10 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 %50 2 2 | 3 4 4 4 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul idaresi, Okul-aile birligi

isb. Yap. Birim(ler)

1l ve flce MEM , Aydin Biiyiik Sehir Belediyesi, Soke Belediyesi, Hayirsever kisi ve kurumlar vb.
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Engelli rampalarinin ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi.

Giivenlik kameras1 ihtiyacinin karsilanabilmesi ig¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarm fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, doniistiirmede
yasanan fiziksel giigliikler

Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik/laboratuvar vb. ihtiyaglarinin kargilanabilmesi igin
doniistiirilmesi.

Okul -Aile Birligi tiyelerinin okul miidiirii ile birlikte hareket ederek velileri ve hayirsever kisileri
ziyaret ederek maddi kaynak bulmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 50.000-250.000 TL

Tespitler Soke 'de bir ¢ok zengin hayirsever kisi ve kurumun okullarm ihtiyacini karsiliyor olmasi.

intiyaclar Spor salonu-konferans salonu-Laboratuvar doniistimil

Amag 3 ( A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar: karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Yonetim-organizasyon etkinliklerinin iglevini, islerligini ve bu etkinliklerden duyulan memnuniyeti

(H 3 2) arttirmak.
Tablo.30 A3-H3.2 Hedef karti sablonu.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim

PG3.21 Uygulamaya Konan Oneri Sayist (Dilek Sikdyet Oneri 3 12 Okul Idaresi
Sistemi)

PG322 Web Sitemizde Yayimlanan Haber ve Etkinlik Sayisi 17 35 Okul Idaresi

PG 3.23 %60 %90 Okul Idaresi

Okul Kantinimizden Yararlananlarin Memnuniyet Orant

Tablo.31 A3-H3.2 Performansa gostergesi 6rnegi.

Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek.

o GG RIS RN Y Onetim-organizasyon etkinliklerinin islevini, islerligini ve bu etkinliklerden
duyulan memnuniyeti arttirmak.

Performans Hiedefe 2018 izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 202
Gostergeleri (E /o')s' evcyry 2019 2020 2021 2022 2023 s i

PG3.2.1

PG 3.2.2

PG 3.23




Sorumlu Birim Okul idaresi, Bilisim 6gretmeni

isb. Yap.
Birim(ler)

Okul-Aile Birligi, Okul Kantini Calisanlar1, ilge Tarim Miidiirliigii, Belediye.

Sikdyet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
Riskler yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Stratejiler Memnuniyet anketleri yoluyla verilerin degerlendirilmesi anketi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Okulda kurum kiiltiiriiniin olugtu..Okul kantini ¢aligtiranlarin uzun siiredir gérev
P yaptyor olmast.

Ihtiyaclar ---

d. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 32: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yii Maliyet
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 2.000 3.000 4.000 6.000 5.000 20.000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 1.500 2.000 4.000 4.000 5.000 15.000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3
H3.1 20.000 40.000 50.000 60.000 80.000 250.000
H3.2 0 0 0 0 0 0
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM 23.500 45.000 58.000 70.000 90.000 286.500
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a. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme c¢aligmalar egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligia gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yéneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki idari Amire
sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.



Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

=
-

1
-
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EKLER

Tablo33....Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

N ADI SOYADI GOREVI
1 |Biinyamin CANKAT OKUL MUDURU
2 |Bayram DURGUN MUDUR BASYARDIMCISI
3 |Fatma BILGEN MUDUR YARDIMCISI
4 [Miilkiye ARICI OGRETMEN
5 [Murat ISLER OGRETMEN

Tablo34....Stratejik Plan Hazirlama EKibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

SI{I%A ADI SOYADI GOREVI
1 | Ersin BILGEN MUDUR YARDIMCISI
2 [Murat ISLER OGRETMEN
3 [ Zahide DAL YILDIRIM OGRETMEN
4 |Eylem KARATAY EKINCIOGLU OGRETMEN
5 JCumhur AYTEKIN OGRETMEN
6 |Dogan KARATEPE OGRETMEN
7 [Melek KAHYA GONULLU VELI
8 [Veysel UREY GONULLU VELI
9 | Sevgiser KAPSIZ HIZMETLI
10 |Merve OZTURK MEMUR




